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1. MENSAGEM DA GERENCIA

O ano 2023 foi 0 ano em que comecgarmos as nossas actividades de facto.

ApoOs termos adquirido a licenca para inicio de actividades em Abril de 2022 e a
consequente autorizagao para inicio de actividades em Janeiro de 2023, conseguimos
finalmente no primeiro semestre do transacto ano colocar a nossa plataforma de

pagamentos moveis em producao.

Apesar dos desafios econdmicos enfrentados pela grande maioria dos agentes
econdmicos em Angola, caracterizados pela acentuada e imprevista depreciacédo do
Kwanza (39% face ao DOlare Americano) e a consequente subida da inflacdo que

ascendeu para 20%, ainda assim fomos capazes de dar inicio as nossas actividades.

Neste primeiro relatério de gestdo da ANYPAY, € de realcar o facto de termos
sido capazes de nos ligarmos ao sistema de pagamentos angolano por via da rede
multicaixa, com o suporte do Banco Econdmico (na qualidade de banco depositario),
colocamos a disposicao dos nossos clientes as opc¢des de cash-in automatico, e nédo
menos importante, a inauguracao da nossa primeira agéncia comercial através da qual,
oferecemos 0s servicos de apoio aos clientes, para as operacdes de abertura de

contas, Cash-In e Cash-Out, etc.

Assim sendo, conforme as disposicdes estatutarias e regulamentares,
apresentamos o presente relatério que contempla as Demonstracdes Financeiras que
refletem o Balanco Patrimonial, a Demonstracao de Resultados e a Demonstracdo de
Fluxos de Caixa para efeitos de auxilio a tomada de decisbes de gestdo dos varios
stakeholders, entre os quais, socios, colaboradores, entidades reguladoras, etc.

O presente documento relata as principais actividades desenvolvidas ao longo do ano
2023 e o contexto macroeconémico em que a empresa operou, e estdo agrupadas por
diferentes dominios: Administrativo e regulamentar, Tecnoldgico e operacional, Comercial e de
Marketing e Financeiro.

Expressamos 0s nossos sinceros agradecimentos a todos os colaboradores e demais
membros dos 6rgaos sociais pelo trabalho e dedicacdo na prossecucdo dos objectivos que
consubstanciam a nossa ambicdo de nos tornarmos uma referéncia nos pagamentos em

Angola.
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2. IDENTIFICACAO DA SOCIEDADE

1.1 QUEM SOMOS.

A ANYPAY — SOCIEDADE PRESTADORA DE SERVICOS DE PAGAMENTOS, Lda é
uma Instituicdo Financeira Ndo Bancaria (IFNB) constituida ao abrigo da legislacdo angolana
em Janeiro de 2022, e que esta licenciada pelo Banco Nacional de Angola (Banco Central)

para o exercicio de actividades de pagamentos sob a licenca No. 422.
1.2 MODELO DE NEGOCIO.

Assente num modelo de negdcios digitais, ao longo do ano transacto, as actividades
da empresa estiveram concentradas na criacao das condi¢cdes pré- operacionais, mormente,
o desenvolvimento da plataforma core, bem como a integragcdo aos sistemas do Banco
Econdmico, na qualidade de Banco Depositério, através do qual, a plataforma core da ANY
PAY se liga ao sistema de pagamentos angolano, enquanto se trabalha com a EMIS, para a
integracdo aos mais variados sub-sistemas do Sistema de Pagamentos, entre 0s quais 0

Sistema de Transferéncias Instantéaneas (STI).

N&ao obstante a licenca definitiva ter sido emitida em Abril de 2022, enquanto Instituicao
Financeira Ndo Bancaria (IFNB),0 seu inicio de actividades ao publico, estava condicionado a
uma autorizacao subsequente do Banco Central, apos a verificacdo de conformidade técnica,
operacional e administrativa, o que veio a ser concedida em 27 de Janeiro de 2023 apds vistoria
as instalagfes da firma, bem como as funcionalidades da plataforma tecnol6gica que suporta

as operacOes da empresa.

Assim sendo, 0 nosso modelo de negocio € caracterizado como sendo hibrido nesta
fase de arranque, contando com a presenca de agentes comerciais com infraestruturas fisicas
para as actividades de captacdo e sensibilizacéo de clientes, operacdes de cash-in e cash-

out, tendo como fundamento a baixa literacia digital do nosso publico-alvo.
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3. MODELO DE GOVERNACAO

Pela sua dimensé&o, natureza societaria, estagio de desenvolvimento e simplicidade, a
ANY PAY é governada e controlada conforme regulamentado pelo Banco Nacional de Angola
e demais legislacao relativa as sociedades comerciais, bem como pelas melhores praticas de

governagao corporativa e controlo interno.

A Assembleia Geral de SAcios é o 6rgdo maximo da sociedade e conforme os estatutos
da sociedade, aprova o plano de actividades, o orcamento e o Relatorio e Contas de cada

exercicio econémico, sendo estes 0s principais instrumentos de gestao.

A ANY PAY é gerida por um Soécio-Gerente & quem compete executar as decisoes

deliberadas pelos socios e a eles presta contas.

O controlo interno € exercido por um Comité de Risco, Auditoria e Compliance.
Externamente, o controlo e a fiscalizagao sao exercidos pelo Auditor Externo que revisa

as contas e reporta aos Socios e as entidades reguladoras, bem como o fiscal Unico.

O Organigrama a seguir reflete detalhadamente os 6rgdos de administracdo e
fiscalizagdo da sociedade.

Assembleia Geral
Conselho Consultivo Auditor Externo

Geréncia (1)

Comité de Risco, comité de crédito,
Auditoria & Compliance Actives e Passivos "ALCD"
[ Coordenacies/Areas de Negdcio ] [ Coordenagio e Areas de Suporte ] CoordenagBesfAreas de Controlo
Coordenacio Comercial, o ¢30 Admin. Fis cas e ‘Gabinte de Auditoria
Comunicag3o e Marca (5) Capital Humano (2) Interna e Risco [1)*

[ Servigos Gerais e Patrimdnio ] Compliance Officer [1)*

Coordenagio de Tecnologia e
Operagies (4)

Infrasstrutura & Redes
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4. ESTRUTURA SOCIETARIA

A ANY PAY - Sociedade Prestadora de Servicos de Pagamentos, Lda € detida por
quatro (4) socios conforme a tabela a seguir e que convergem no interesse de desenvolverem
a presente iniciativa conjunta, sendo que, para o efeito de gestdo, a Geréncia fica a cargo do

Sacio Inocéncio Neves Fernando da Silva, também conhecido por Inocéncio das Neves.

S6CioS Valor das Quotas I.nt'ere.sse
(Akz) Participativo (%)

ABIMAEL BENEDITO PACA 24.500.000 35%

INOCENCIO NEVES FERNANDO DA SILVA 21.840.000 31%

ANY CONNECT - TE~CNOLOGIA E 16%

TELECOMUNICACOES 11.060.000

MARCIA ADELAIDE BENEDITO CARLOS 12.600.000 18%

70.000.000 100%
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5. PRINCIPAIS ACTIVIDADES REALIZADAS

S5.1. DOMINIO ADMINISTRATIVO E REGULAMENTAR

Ao nivel administrativo e regulamentar, em 2023 foram desenvolvidas as seguintes

actividades:

e A ANY PAY obteve a autorizagdo de inicio de actividades em Janeiro, tendo comecado as

actividades comerciais efectivamente em Julho do ano em referéncia;

e Em 2023 a empresa laborou com 50% dos colaboradores em regime de trabalho por
tempo determinado e 50% em regime de prestacdo deservicos, tendo contado com uma

forca de trabalho de 31 colaboradores.

¢ No ambito do processo de redimensionamento da estrutura de suporte e de operacfes da
empresa e adequando-se ao modelo de nego6cio que se pretende seguir em 2024,
renegociamos o modelo contratual de 80% da forga de trabalho passando em regime de

prestacao de servicos.

e A ANYPAY participou no Grupo de Trabalho das Prestadoras de Servigcos de Pagamentos
SPSPs para analise e apreciacdo do cronograma de implementacdo e requisitos de
adesdo ao Sistema de Transferéncias Instantaneas ( em que ficou decidida a adesao
facultativa das SPSPs temporariamente) e que serd de caracter obrigatério em data a

definir, ambas as decis6es por serem formalizadas em aviso ou instrutivo proprio do BNA,;

e A ANYPAY fez parte da Comisséo Instaladora da Associagao das Sociedades Prestadoras

de Servigos de Pagamentos na qualidade de membro-fundador.
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5.2. DOMINIO TECNOLOGICO E OPERACIONAL

A nivel tecnoldgico e operacional, em 2023 foram desenvolvidas as seguintes

actividades:

e Apo0s o langcamento bem sucedido da plataforma com os seus Mddulos Core de servicos de
pagamentos a comerciantes, transferéncias entre clientes (P2P), remessas de valores
(internas) e compra de recargas electronicas em 2023, tornou-se estrategicamente
imprescindivel a aquisicdo de novos modulos o que esta por acontecer em 2024,
nomeadamente, a aquisicdo do Moédulo Enterprise e a integracdo do segundo banco
depositario bem como a disponibilizacdo da API de integracdo a outras plataformas,

incluindo as de e-commerce.

¢ No dominio tecnoldgico e operacional, a equipa recomegou com 0 processo de integracao
das plataformas de telecomunicacdes, nomeadamente da UNITEL, DSTV, AFRICEL,
MOVICEL, etc por via da contratacdo de uma empresa prestadora de servicos de
agregacdo de consumo para aquisicdo de recargas electrOnicas por parte dos clientes
ANYPAY,

e Prosseguiu se com o processo de certificacdo da ANYPAY para adesdo ao ambiente de
testes do Sistema de Transferéncias Instantéaneas ( junto da EMIS, para o KWIK
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5.3. DOMINIO COMERCIAL E MARKETING

A nivel comercial e de marketing, em 2023 foram desenvolvidas as seguintes

actividades:

e As actividades comerciais deram inicio em Julho de 2023, tendo sido priorizada a captacao
de comerciantes, ao longo do ano, foram captados 283 de utilizadores nesta categoria,
1202 utilizadores finais e 10 agentes (incluindo sub-agentes), entre os quais, a Agéncia
Nosso Centro da ANYPAY, totalizando o numero de 1.495 utilizadores até Dezembro de
2023.

- » nnvupn; ,@ ﬂﬂ\Lan

Pague Mals, Pague Tudo

FUNCIONALIDADES

e No ambito do acordo com a rede ODONTO EXCELLENCE, continuou- se com a campanha
conjunta de marketing com a oferta de desconto de Kz 30 milhares para clientes que
paguem via ANYPAY, entretanto, o numero de utilizadores captados por conta desta
campanha ainda é residual face ao periodo de langamento do mesmo (Novembro de 2023)

e o periodo de fecho deste relatorio (Dezembro de 2023).

15 platinaline

Any Pay chega aos servicos
de saide privado

PLATINALINE.COM
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e Foram transacionados Kz 5 230 milhares até final de 2023, sendo que os pagamentos a

comerciantes sdo o tipo de transacdes que mais contribuiu para esse volume;

e Em 2023 a ANY PAY captou estabelecimentos comerciais de varios sectores, com maior

realce para a restauracdo, comercio de retalho de pequeno porte (vulgo cantinas) e

servicos medicos.

e Ao inaugurarmos a nossa primeira agéncia em finais de Julho de 2023 em Luanda, a ANY
PAY sinalizava assim a pretensédo de estar mais proxima dos seus clientes. Estando
localizada no Nosso Centro da Ex-Rotunda do Gamek, local com varios servigcos

integrados conforme pode ser visto nas imagens a baixo.

ANY PAY
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e Ao estabelecermos uma parceria para representar a marca ANYPAY, os apresentadores

Zuleica e Igor Benza, participaram de algumas campanhas de activacdo da marca em
2023.

ANY PAY

PACUE MAIS, PACUE TUDO!



6. CONTEXTO MACROECONOMICO

Cenéario Mundial

A producao mundial pode desacelerar dos cerca de 3% no ano passado para 1,9% em
2023. As Nacdes Unidas revelaram esta quarta-feira que a taxa de crescimento sera uma das

mais baixas das ultimas décadas.

Os vildes do desempenho sdo choques graves e conjugados, que abalaram a economia
mundial em 2022: pandemia, guerra na Ucrania, crises alimentar e energética, alta na inflagéo,
altos gastos com a divida e a emergéncia climatica.

Os dados séo do relatorio Situagdo Econdmica Mundial e Perspectivas para 2023. A
publicacdo do Departamento de Assuntos Econdmicos e Sociais indica que a inflagéo global

devera permanecer em cerca de 6,5% em 2023, ano depois de ter atingido 9%.

Entre as grandes economias, a previsdo para os Estados Unidos é que o Produto
Interno Bruto, PIB, cresca apenas 0,4% em 2023. Os autores do relatério defendem que néo

se pode descartar um desempenho nulo.

O crescimento na China podera melhorar moderadamente. Com o recente ajuste da
politica de controle da Covid-19 e a flexibilizacdo das politicas monetaria e fiscal, a expanséo
econdmica chinesa deve chegar a 4,8% neste ano.

Mais de 85% dos bancos centrais em todo o mundo apertaram a politica monetéria e
subiram as taxas de juros que estavam em rapida ascensao desde o final de 2021, para lidar
com as pressoes inflacionarias e evitar uma recessao.

A maioria dos paises em desenvolvimento viu uma recuperacao mais lenta do emprego

em 2022 e continua enfrentando declinios significativos nesse campo.

As perdas desproporcionais ocorridas em postos de trabalho ocupados por mulheres
durante a fase inicial da pandemia nédo foram totalmente revertidas com as melhorias

observadas principalmente da recuperacao do emprego informal.

Outra recomendacéo € a realocacao de fundos e que 0s paises priorizem 0s gastos
publicos por meio de intervencdes politicas diretas que criem empregos e estimulem o

crescimento.
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A economia global tem previsao de crescimento de 1,7% em 2023 e 2,7% em 2024. A
expectativa é que a forte desaceleracdo do crescimento seja generalizada, com previsfes
revisadas para baixo para 95% das economias avancadas e para quase 70% dos mercados

emergentes e economias em desenvolvimento.

Nos proximos dois anos, o crescimento da renda per capita nos mercados emergentes
e has economias em desenvolvimento esta projetado para 2,8% em média — um ponto
percentual abaixo da média de 2010-2019. Na Africa Subsaariana — que abriga cerca de 60%
dos extremamente pobres do mundo — o crescimento da renda per capita em 2023-24 deve
ser em média de apenas 1,2%, uma taxa que pode aumentar os indices de pobreza ao invés
de diminui-los.

O crescimento nas economias avancadas devera desacelerar de 2,5% em 2022 para
0,5% em 2023. Nas ultimas duas décadas, desaceleracdes nessa escala foram prenuncio de
recessdo global. Nos Estados Unidos, o crescimento deverd cair para 0,5% em 2023 — 1,9
pontos percentuais abaixo das previsdes anteriores e o desempenho mais fraco fora das
recessodes oficiais desde 1970. Em 2023, o crescimento da zona do euro é projetado em zero
por cento — uma revisdo para baixo de 1,9 pontos percentuais. Na China, o crescimento
projetado é de 4,3% em 2023 — 0,9 ponto percentual abaixo das previsdes anteriores.

Com excecdao da China, a expectativa € que o crescimento nos mercados emergentes
e nas economias em desenvolvimento desacelere de 3,8% em 2022 para 2,7% em 2023,
refletindo uma demanda externa significativamente menor, agravada pela inflacdo alta,
depreciagdo da moeda, condicbes mais restritivas de financiamento e outros obstaculos

domésticos.

Até o final de 2024, o nivel do PIB nas economias emergentes e em desenvolvimento
estara aproximadamente 6% abaixo dos niveis esperados antes da pandemia. Embora a
expectativa seja de diminuicdo da inflacdo global, ela ainda permanecera acima dos niveis

pré-pandémicos.




ANY PAY
()

TABELA 1.1 PIB real’
fAMsracdc parcanfugy &M AsIEo 80 AnG RSToT, S8 D GIGSD am canfran o)

Disrencas de pontas parcentusis om
malaGho A8 projegies de junhe de 2023

2020 o 2020 2020 20044 2022 2023 202ar

Mundo =3.2 L1 ] 2.9 1.7 7 oo 1.3 -0.3
Economiss avangadas 4.3 53 2.5 0.5 1.8 -0, -7 -0.3
Estados Linkdos 2.8 2] 1.9 0.8 15 0.6 1.9 -0.4
Zota da Eure 6.1 53 33 oo 18 0.8 -1.9 -0.3
JapEa 4.3 2] 1.2 1.0 T -5 -3 ad
Morcados emargentos & ooonomias om dosenyolrimento “1.5 &7 1.4 3.4 4.1 oo -0.8 0.3
Lot Asiblics & Pasilica 12 T2 3z 4.3 4.9 -1.2 -1.9 -2
China 22 a1 2.7 4.3 &0 -1.6 -0.9 =0.1
Indirici -2 3T 5.2 4.8 4.9 a1 -1.5 -4
Tailhndia 6.2 15 34 16 37 a5 -7 -0z
Eunpa = Asia Central =1.7 BT 0.2 .1 . iz 1.4 -0.6
Fadarazho Ruasa -2.7 4.8 -is -3 18 54 -1.3 -0.6
Turquia 18 M4 4.7 2.7 4.0 2.4 =015 a.a
Pdiinia -20 %] 4.4 oy 2 0.5 -2.8 -1.5
América Latina & Caribe 4.2 [ 16 1.3 4 1.1 <0.5 a.a
Brasil =3.3 B 4.0 0.B il 1.6 a.a a.a
Pelidamicas 50 4.7 2.6 n.g 3 0.8 -1.0 0.3
furgerrina =4.9 gLy 5.2 2.0 il ar =015 0.8
Trierita Madio o Morhe da Afica -38 3T 57 a5 2T 0.4 1.1 0.5
Ardbia Saudta =-=.1 22 8.3 a.r 3 1.3 «0.1 0.7

Rap. leldimics do ki’ ia 4.7 2.9 2.2 18 -8 -5 -n4

Rap, Arsbe do Egite” EE] 33 6.6 4.5 4.8 a5 -3 -0z

Euil gl Asia -£.5 ra 6.1 5.8 %) 0.7 -0.3 0.7
Iewtia™ 6.8 BT 6.9 6.6 B -6 -5 -4
I-':.H:'_I:l:.“:lJ «0.9 BT 6.0 2.0 a2 1.7 2.0 1.0
H:I'bq:bmih‘ 34 (=] ra 52 B2 oA 1.8 a.7

Adrica Subsaariana 2.0 4.3 3.4 16 a9 -0.3 0.2 “01.1
Migeidia -1.8 is R 2.9 29 -1.3 -3 -0.3

Africa do Su 5.3 49 1.9 1.4 18 -0.2 =0.1 aa
Angola -5.8 [EX] R 2.8 za aa -1.5 -0.3

Nens do Memorando:
PIE ol

Falses de renda alta =4.3 B3 2.7 0.6 1.5 aa 1.5 -0.4
Falssa @ randa rdds -1.2 4] iz 34 4.3 0.1 -8 -0z
Falses de renda baxa 1.6 8- 4.0 5.1 B aa =01 a.a
EMDEs axchirnda g China -3.8 87 a8 2.7 L] 1.4 -7 04
EMDE: ssporiadoras de commodlios -3.7 4.9 2.8 1.9 Fa-] 148 -7 -4
EMDEs mporiadoras de commodilies =0.4 TS 1.6 4.1 4.8 -l. 8 -l.B 0.2
EMDE: impenadoras de cormmodilies. exciunde a Chineg 4.2 %] 5.0 a8 4.5 04 -7 04

EmMT =0.4 . 4.0 4.6 4.5 «0.3 -8 0.2
Bundial {peans da PPP) -2.8 B 3.1 2.2 3z o -1.2 -0.3
Woluma de comércio mundial® =8.2 106 4.0 1.6 14 oo 2.7 0.4

Difeengas de nivel em relagao as

Pregos de commeodites” projegiies de junho de 2023

indice de pregos de enargia =T 884 1651.7 1308 e T 4.4 r2
Prago do patrdkes (LSS por bamil) 423 To4 100 Ba.0 ao0 aa -4.0 an
indice de pregos de commadiies nic enempdtcas L] 1zo 123.7 113.7 1130 -H.4 -I.E -4.B

Contexto Angolano

Em 2023, a economia angolana confrontou-se com um cendrio adverso, influenciado
pelo panorama internacional desfavoravel comentado acima. A diminuicdo do preco do
petrdleo e 0 aumento das taxas de juro internacionais conjugaram-se com uma producao

petrolifera nacional abaixo do antecipado e um oneroso servi¢co da divida externa do Governo.

Estes factores tiveram um impacto negativo nas contas externas e no mercado cambial,

com repercussﬁes macroecondmicas.

Embora o preco médio do petréleo angolano tenha superado ligeiramente as previsoes
do Orcamento Geral do Estado (OGE) de 2023, a producéo ficou aquém das expectativas

devido a interven¢des de manutencao significativas nos principais blocos petroliferos.

No ano de 2023, a exportacdo media de barris de petroleo situou-se em 1,098 milhdes

de barris por dia, uma reducdo de 4% face ao periodo homologo e ficando 7% aquém do
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pressuposto no OGE 2023. As receitas fiscais petroliferas arrecadadas até Outubro
totalizavam cerca de 9 mil milhdes de dolares e representavam uma descida perto de 50%
comparativamente ao mesmo periodo de 2022.

Ao mesmo tempo, a retoma do servigo da divida externa, que havia beneficiado
de uma moratdria em 2020, colocou pressao adicional na gestéo de liqguidez em moeda
externa pelo Governo. Esta pressao intensificou-se com a fraca execucao do
endividamento externo planeado, uma vez que o Governo considerou que 0s custos
associados se revelaram proibitivos para a sustentabilidade das finangas publicas.

A . . z . z
Como consequéncia, uma parcela consideravel das receitas petroliferas e dos
’ . . - . . | -
depdsitos em moeda estrangeira na Conta Unica do Tesouro, anteriormente a principal
fonte de divisas no mercado cambial, foi utilizada para cumprir compromissos com
credores externos. A ndo alocacao destes recursos para o mercado cambial agravou
o desequilibrio entre a procura e oferta por divisas.
DESCRICAO 2019 2020 2021 2022 2023 2024* DESCRIPTION

EM PERCENTAGEM DO PIB GDP PERCENTAGE

Conta Corrente 6,1 16 11,7 10,1 4,6 6,2| Current Account

Conta de Bens 24,5 20,7 30,4 28,3 23,8 22,8/ Goods Account

Exportagdes 41,4] 38,0 46,8 43,2] 40,2 35,7| Exports

Importagdes 16,8 17,3 16,4 14,9] 16,5 12,9| Imports

Conta de Servigos -9,2 -10,1 -9,7| -9,7| -9,3 -10,0{ Services Account

Exportagdo de Bens e Servigos 41,9] 38,1 47,0 43,2 40,3 35,8 Exports of G&S

Importagdo de Bens e Servigos 26,6 27,5 26,3 24,6 25,8 23,0/ Imports of G&S

Conta Capital e Financeira -4,2| -5,3 -8,6| -6,8 -5,0 4,2| Capital and Financial Account

Investimento Directo Estrangeiro (liq) -2,1] -3,6 -4,6| -5,7 -2,3 0,77| Foreign direct investiment

Balanga Global 1,2 -6,1 0,2 0,9 1,0 -1,4| Overall Balance

Erros e Omissdes -0,8] -2,4 -2,9 -2,5) 14 -3,3| Errors and Omissions

Divida Externa Publica (stock) 58,9 91,0 71,5 44,9 54,1 48,8 Public External Debt (stock)

Divida Externa Total (stock) 74,2 118,3 90,3 50,7| 61,1 55,4/ Total External Debt (stock)

Reservas Internacionais (stock) 20,5 27,0 21,6 12,6 16,1 14,5 International Reserves (stock)

OUTROS INDICADORES EXTERNOS OTHER EXTERNAL INDICATORS

Reservas Internacionais / Importagdes de Bens e Servigos (Meses) 9,3| 11,8 9,9 6,2 7,5 7,6/ International Reserves / Imports of Goods and Services (Months)

Servico da Divida Externa / Exportagdes de Bens e Servicos (%) 29,7 42,0 31,2 19,2 38,0 33,4| External Debt Service / Exports of Goods and Services (%)

Reservas Internacionais/ Stock da Divida Externa Publica (%) 34,8 29,7 30,3 28,2 29,7 29,6| International Reserves / Public External Debt Stock (%)

Reservas Internacionais/ Stock da Divida Externa Total (%) 27,6 228 23,5 25,0 26,3 26,1| International Reserves / Total External Debt Stock (%)

Reservas Internacionais/ Stock da Divida Externa de Curto Prazo (%) 670,4] 279,0 253,9] 350,9] 299,6| 287,4| International Reserves / Total Short-Term External Debt Stock (%)

Exportagdes de B&S / Importagdes de B&S (%) 157,8 138,7 178,7| 175,5 156,0 155,5|  Exports of G&S/ Imports of G&S (%)

Itens do Memorando (Em MilhGes de US$) Memoradum Items (In US$ Millions)

PIB 83.921,6| 55.063,1| 71.712,4| 115.937,9| 91.689,4| 24.719,7| GDP

Exportagdes de bens e servigos 35.180,1| 21.004,4| 33.675,0 50.120,2| 36.960,5 8.842,9| Exports of goods and services

Importagdes de bens e servigos 22.299,3 15.145,7 18.845,2 28.564,2| 23.687,8 5.685,9| Imports of goods and services

Conta de Servigos -7.717,7| -5.535,5 -6.956,9| -11.214,7 -8.527,1 -2.470,2| Services Account

Erros e Omissdes -651,2| -1.311,3 -2.113,1 -2.919,7| 1.320,5 -821,0| Errors and Omissions

Reservas Internacionais 17.211,5 14.878,5 15.508,1 14.660,6 14.726,6 14.316,2| International Reserves

Stock da Divida Externa Publica 49.461,9| 50.114,5 51.261,3 52.065,7| 49.644,6| 48.292,2| Public External Debt

Stock da Divida Externa Total 62.280,0 65.126,6 64.747,2| 58.755,8 55.995,9| 54.821,5| Total External Debt

Stock da Divida Externa de Curto Prazo 2.567,5 5.333,4 4.623,4 4.177,5 4.915,2 4.980,6| Total Short-Term External Debt Stock

Taxa de Cambio Média (USD/AOA) 364,6| 578,4 624,1] 459,8| 686,6| 829,7| Exchange rate (avarage) (USD/AOA)
Fonte:BNA/DES Source:BNA/DES

*Informag&o preliminar do primeiro trimestre *Preliminary information for the first quarter




7- PRINCIPAIS INDICADORES E ANALISE
FINANCEIRA

PRINCIPAIS INDICADORES

Milhares de Kwanzas

Indicadores Periodo Variagao
2023 2022 Valor %

Activo Total 565960 255156 310804 +100%
Disponibilidades em Instituigdes Financeiras 9129 3235 5894 +100%
Outros Valores 343 151 64 871 278280 +100%
Recursos Alheios 847 0 847 100%
Outras Obrigagdes 418 749 138095 280654 +100%
Margem Financeira 0 0 0 0%
Resultado Liquido (193 679) (71 118) (122 561) +100%
Fundos Proprios 146 364 117 061 29303 25%

No final do periodo de 2023, a ANY PAY alcancou em seus Activos 0 montante de Kz
565 960 milhares, tendo uma variagéo crescente em +100% em relacdo a Kz 255 156 milhares
em 2022, dos quais 32% em Activos intangiveis (Gastos com Desenvolvimento da Plataforma
Core), 61% em outros activos/valores a receber da sécia ANYCONNECT nos termos do

contrato de prestacfes acessorias avaliados em Kz 297 266 milhares.

MARGEM FINANCEIRA

Milhares de Kwanzas

I . Periodo Variagao
Resultados da Intermediagdo Financeira 2023 2022 Valor %
Rendimentos de servicos e comissdes 32 0 32 100%
Encargos com servicos e comissdes 815 835 (20) -2%
Outros resultados de exploracéo 771 535 236  44%

(1554) (1371) (184) 13%

Nesta fase inicial propriamente das actividades conforme esperada, obteve-se o
Rendimento dos servigcos de pagamento no valor de Kz 32 milhares, os Encargos com
Servigos e Comissdes foram no valor de Kz 815 milhares decrescendo em -2% em relag&o ao
ano anterior, Outros resultados de exploracdo com outra parte dos custos directos da
actividades, atingiu um valor de Kz 771 milhares, superior ao ano anerior de Kz 535 milhares
em 44%, gerando um prejuizo de Kz -1 554 milhares, sendo 13% superior ao prejuizo do

exercicio anterior, sendo expectavel que estes prejuizos continuem em 2024, mas que podera
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ser alcancado o Break-Even Point em 2025 ou 2026 tendo em conta as prespectivas de

crescimento da base de cliente e o langcamento de novos produtos e servigos.

FUNDOS PROPRIOS
Milhares de Kwanzas

: Periodo Variagao
CAPITAIS PROPRIOS 2023 2022 Valor %
Capital Social 70000 70000 0 0%
Resultados Transitados (71 118) 0 (71118) -100%
Outros instrumentos de capital 341161 118179 222982 +100%
Resultados do Exercicio (193 679) (71 118) (122 561) -100%
Total dos Capitais Préprios 146 364 117 061 29303 25%

Os fundos préprios ascenderam na ordem de +25%, de Kz 117 061 milhares em 2022
para Kz 146 364 em 2023. Mantendo-se inalterado o Capital Social subscrito e realizado,
foram acrescidos em 2023 os prejuizos do exercicio anterior no montante de Kz -71 118
milhares. O montante registado em outros instrumentos de capital resulta das prestacées
acessorias da s6cia ANYCONNECT ascenderam em +100% de 118 179 milhares em 2022
para Kz 341 161 milhares. O resultado liquido do ano de 2023 foi negativo como previsto em
Kz -193 679 milhares superior a 2022 em +100% resultantes das despesas operacionais e
num momento em que praticamente nao foi possivel realizar proveitos tendo em conta a fase

€em que se encontra o negc’)cio.

CUSTOS DE ESTRUTURA

Milhares de Kwanzas

Periodo Variagao
CUSTOS DE ESTRUTURA
2023 2022 Valor %
(-) Custos com Pessoal 92854 43190 49664 +100%
(-) Fornecimentos e Servicos de Terceiros 87854 26558 61296 +100%
(-) Depreciacdes e Amortizacdes do Exercicio 8 924 0 8924 100%

189631 69748 119884 +100%

Os custos de estrutura sofreram uma alteracdo na ordem de +100% no exercicio de
2023, sendo que em termos absolutos registou-se uma variagcdo de Kz 69 748 milhares em
2022 para Kz 189 631 milhares em 2023, dos quais 0 custos com pessoal incorridos no
montante de Kz 92 854 milhares superiores a 2022 em +100%, os Servi¢os de terceiros foram
na ordem dos Kz 87 854 milhares com um crescimento na mesma ordem, conforme 0s
investimentos em Meios imobilizados, foram incorridos os custos com Depreciacdo e

amortizagbes no montante de KZ 8.924 milhares.




DISPONIBILIDADES
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Milhares de Kwanzas

) - Periodo Variagao
Disponibilidades 2023 2022 Valor %
Valores em Tesouraria 1.722 0 1.722 100%
Disponibilidades em instituicBes Financeiras 9.109 3.235 5.874 +100%
Em InstituicGes de Crédito no Pais 9.109 3.235 5.874 +100%
Em Instituicdes de Crédito no Estrangeiro
10.832 3.235 7.597 +100%

As disponibilidades ascenderam em +100% sendo que, os Valores em Tesouraria

foram de Kz 1 722 milhares, e as Disponibilidades em Instituicbes Financeiras toalizaram o

valor de Kz 9 129 milhares.

IMOBILIZADOS CORPOREOS

Milhares de Kwanzas

Imobilizados Periodo Variagdo
2023 2022 Valor %

Activos Tangiveis 31.235 14.360 16.875 +100%
Veiculos e Motorizadas 22.817 8.800 14.017 +100%
Mobiliarios 2.429 5.560 (3.131) -56%
Equipamentos informaticos e Electrénicos 5.989 5.989 100%
Electrodomésticos 6] 6] 100%
31.235 14.360 16.875 +100%

Os Imobilizados Corpéreos da ANY PAY ascenderam em +100%, saindo de Kz
14 360 milhares em 2022 para Kz 31 235 milhares em 2023, tendo os veiculos e motorizadas
representado mais de 70%, ascendendo para Kz 22 817 milhares pela aquisi¢cdo de viaturas
de suporte. Foram realizados novos investimentos de igual modo em Equipamentos
informaticos e Electrénicos, nomeadamente computadores portateis e impressoras no valor
de Kz 5.989 milhares.

IMOBILIZADOS INCORPOREQOS

Milhares de Kwanzas

Imobilizados Periodo Variagao
2023 2022 Valor VAR (%)
Activos Intangiveis 180 722 172 248 8 474 5%
Sistemas de tratamento automatico de dados (Software) 180 570 172 248 8 322 5%
Antivirus 152 0 152 100%

Os Imobilizados incorp6reos da ANY PAY registaram um aumente em +5% de Kz
172 248 milhares em 2022 para Kz 180 722 milhares em 2023, resultantes do investimento do

Software core do negécio e software de antivirus adquirido por Kz 152 milhares.
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OUTROS VALORES
Milhares de Kwanzas
Periodo Variagao
Outros Valores 2023 2022 Valor %
Devedores Diversos 45 885 4 804 41082 +100%
Valores a Receber de Sécios 297 266 60 068 237 198 +100%

343 152 64871 278 280 +100%

Os Outros Activos registaram uma variacdo de +100% anual, tendo aumentado de Kz
64 871 milhares em 2022 para Kz 343 151 milhares em 2023, justificado pelo reconhecimento
das prestacfes acessorias a receber da sécia ANYCONNECT no valor de Kz 297 266 milhares
decorrentes do contrato de Kz 500 000 milhares rubricado em 2022 e das quais haviam sido
recebidos Kz 202 734 milhares entre 2022 e 2023, sendo expectavel que as demais

prestacdes em falta sejam recebidas em 2024.

PASSIVOS

Milhares de Kwanzas

L Periodo Variagao
Outras Ob
diras Lhrigagoes 2023 2022 Valor %

Outras Obrigacdes 327 008 118 179 208 829 +100%
Encargos fiscais a pagar - proprios 8 156 1910 6 246 +100%
Encargos fiscais a pagar - retidos de terceiros IRT(c.outrem) 36 222 5217 31005 +100%
Credores pela prestagao de servigos 35 988 8 636 27 353 +100%
Credores diversos 12 222 4 153 8 069 +100%

419 597 138 095 281 501 +100%

As outras obrigacdes aumentaram em +100% comparativamente ao ano anterior, tendo
saido de Kz 138 095 milhares em 2022 para Kz 419 597 em 2023, sendo que a diferenca de
maior relevancia é a de outras obrigacdes resultantes das contas a pagar ao fornecedor do
software core no valor de Kz 85 000 milhares e Kz 241 160 relativos a divida subordinada de
valores recebidos por conta de suprimentos reembolsaveis em nome da
ANYCONNECT/TINM ascendendo de Kz 118 179 milhares em 2022. De real¢car que constam
também deste saldo, o valor de Kz 847 milhares de recursos de clientes a titulo de cash in.
Os encargos fiscais e contributivos proprios e de terceiros a pagar totalizaram Kz 44 378

milhares em 2023, tendo aumentado de um saldo de Kz 7 127 milhares em 2022.
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PROPOSTA DE APLICACAO DE RESULTADOS

Considerando que no exercicio findo em 2023, a ANYPAY — Sociedade Prestadora de
Servigcos de Pagamentos Digitais, Lda obteve Resultados Liquidos negativos no valor de Kz -
193 679 milhares;

A Geréncia prop6e que os Resultados Liquidos do Exercicio sejam transferidos para
resultados transitados.




DEMONSTRACOES FINANCEIRAS




8. Demonstracoes Financeiras

Balanco Patrimonial em31 de Dezembro de 2023

Milhares de Kwanzas

Rubricas Notas 2023 2022 variagéo e VAR (%)
Valores
Activo

Caixa e disponibilidades em bancos centrais 4 1.722 0 1.722 100%
Disponibilidades em outras instituigées de crédito 4 9.129 3.235 5.894 +100%
Activos tangiveis 8 31.235 14.801 16.434 +100%
Activos intangiveis 9 180.722 172.248 8.474 5%
Outros valores 7 343.151 64.871 278.280 +100%

Total do activo 565.960 255.156 310.804 +100%

Passivo e Capital Préprio

Recursos de clientes e outros empréstimos 11 847 0 847 100%
Passivos por impostos correntes 11 36.222 5.217 31.005 +100%
Passivos por impostos diferidos 11 0 0 0
Passivos subordinados 11 326.161 118.179 207.982 +100%
Outras Obrigacées 11 56.367 14.699 41.668 +100%

Total do passivo 419.597 138.095 281.501 +100%
Capital Social 12 70.000 70.000 0 0%
Prémios de emissao 0 0 0
Accodes proprias 0 0 0
QOutros instrumentos de capital 12 341.161 118.179 222.982 +100%
Reservas de reavaliacédo 0 0 0
Outras reservas e resultados transitados -71.118 0 -71.118 -100%
Dividendos antecipados 0 0 0
Resultado liquido individual do exercicio -193.679 -71.118 -122.561 -100%

Total do capital préprio 146.364 117.061

Total do passivo e do capital proprio 565.960 255.156 310.804 +100%

Milton ;Zm o Miguel Cédula Inocé '‘Neves
OCPCA MNoO0: 20152855 S o-Gerente
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8.1. Demonstracoes Financeiras

Demonstragao de Resultados em 31 de Dezembro de 2023

Milhares de Kwanzas

FY FY Variacéo e

Descrigcéo Notas 2023 2022 Valores VAR (%)

Juros e rendimentos similares 13 0 0 0 0%
Juros e encargos similares 13 0 0 0 0%

Margem financeira 0 0 0 0%
Rendimentos de servicos e comissdes 13 32 0 32 100%
Encargos com servicos e comissdes 13 -815 -835 20 -2%
Outros resultados de exploracéo 13 -771 -535 -236 44%

Resultados da Intermediagéo -1.554 -1.371 -184 13%
Custos com o pessoal 16 -92.854 -43.190 -49.664 -100%
Fornecimentos e servicos de terceiros 17 -87.854 -26.558 -61.296 -100%
Depreciacdes e amortizacoes do exercicio 9 -8.924 0 -8.924 -100%
RESULTADOS OPERACIONAIS -191.186 -71.118 -120.068 -100%
RESULTADOS NAO OPERACIONAIS -2.493 0 -2.493 -100%
RESULTADOS ANTES DOS IMPOSTOS -193.679 -71.118 -122.561 -100%
Impostos sobre os resultados

Correntes 0 0 0 0%
RESULTADO LiQUIDO DO EXERCICIO -193.679 -71.118 -122.561 -100%

/
Milton J%Z&ﬂ Miguel Cédula Inocéncio das Neves
OCPCA No: 20152855 Socio-Gerente



8.2. Demonstracoes Financeiras

Demonstracdo de Fluxo de Caixa em 31 de Dezembro de 2023

Milhares de Kwanzas

FY FY Variagao

DESCRICAOC 2023 2022 em Valor VAR (%)
SALDO INICIAL 32.948 3.989 28.959 +100%
RECEBIMENTOS
Depdsito a Ordem 296.717 209.916 86.802 41%
Numerario 9.109 30.000 - 20.891 -70%
TOTAL RECEBIMENTOS 305.827 239.916 65.911 -28%0
PAGAMENTOS
Imobilizado Corpodreo
Veiculo (JETOUR X30) (o] 8.800 8.800 -100%0
Veiculo (JETOUR X70) 10.500 (o] 10.500 100%0
Veiculo (JETOUR X70) 10.500 (o] 10.500 100%0
Computadores, Impressoras e Tablets 2.250 6.001 3.751 -62%
Equipamentos Mobiliarios 2.430 (o] 2.430 100%0
Equipamentos social 105 (0] 105 100%
Imobilizado Incorpdéreo o o
Software Panamax 128.980 101.790 27.190 27%
Site anypay.ao (0] 459 459 -100%0
Antivirus 163 [0) 163 100%
TOTAL IMOBILIZADOS 154.927 117.050 37.877 32%
Outros Valores Activos
Pagamento por conta Anyconnect (@] 24.068 - 24.068 -100%0
Pagamento por conta INACOM/ANY CONNECT 18.567 6.000 12.567 +100%
Outros o [6) [6)
TOTAL OUTROS VALORES 18.567 30.067.826 11.501 0%
Pagamentos de Custos Operacionais
Pessoal 66.091 33.864 32.228 95%
Fornecimento de Terceiros 87.523 23.885 63.638 +100%0
Comunicagdes 2.452 1.250 1.202 96%
Servidores Data Center ANGOLA CABLES 3.406 3.473 - 66 -204
Transportes, deslocacdes e alojamentos 2.984 1.072 1.912 +100%
Publicacdes, publicidade e propaganda 11.447 0 11.447 100%
Segurancga, conservacgao e reparacao 5.936 2.327 3.608 +100%
Auditorias - [e) - 0%
consultorias e Contabilidade 6.750 3.200 3.550 +100%
Outros servicos técnicos especializados 15.365 1.157 14.209 +100%
Seguros 1.154 614 539 88%
Rendas e alugueres 15.343 742 14.602 +100%
Materiais diversos 2.881 1.067 1.815 +100%
Outros fornecimentos de terceiros 19.804 8.983 10.821 +100%
Impostos e Segurang¢a Social 1.638 5.254 -3.617 -69%
TOTAL CUSTOS OPERACIONAIS 155.252 63.002.829 92.249 0%
Custos Financeiros 815 836 21 _2054

TOTAL PAGAMENTOS 9.561 210.956 118.605 56%
SALDO FINAL 9.214 32.948 23.734_  -72%

Milton Julio/J Miguel Cédula Inocéncio’ das Neves
OCPCA NoO: 20152855 Sdécio-Gerente
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1. Nota Introdutoria

A ANYPAY - SOCIEDADE PRESTADORA DE SERVICOS DE
PAGAMENTOS, Lda.

(adiante igualmente designado por ANY PAY), com sede em Luanda, € umaSociedade
Prestadora de Servicos de Pagamentos, constituida em 21 de Janeiro de2022. E uma
Instituicdo Financeira Nao Bancaria (IFNB) constituida ao abrigo da legislacdo angolana, e
que esta licenciada pelo Banco Nacional de Angola (Banco Central) para o exercicio de
actividades de pagamentos sob a licenca No. 422.

A ANY PAY tem por objecto social o exercicio da actividade financeira ndobancéria, nos
termos e dentro dos limites definidos pelo Banco Nacional de
Angola (adiante designado por “BNA”), dedicando-se a obtencao de recursos de terceiros sob
a forma de "depdsitos” prontamente mobilizaveis através de uma plataforma tecnoldgica para
servicos financeiros méveis, para pagamentos, remessa de valores, cash in, cash out e outros

servi¢cos ndo bancérios permitidos por lei.

As demonstractes financeiras foram aprovadas pela Assembleia Geral de Sécios e
autorizadas para emisséo em 1 de Margo de 2024.

2. Politicas Contabilisticas

2.1. Bases de Preparacao e Apresentacao

No &mbito do disposto no Instrutivo 15/2019 e no Aviso n° 5/2019, ambos de 30 de
Agosto, do BNA, as demonstracgdes financeiras da ANY PAY sao preparadas no pressuposto
da continuidade das operacgdes e de acordo com Plano de Contas dasInstituicbes Financeiras
Ndo Bancarias. As demonstracdes financeirasagora apresentadas referem-se a actividade
individual da ANY PAY a 31 de Dezembro de 2023.

As demonstragdes financeiras encontram-se expressas em Kwanzas, conforme o
disposto no Aviso n° 5/2019 do Banco Nacional Angola, encontrando-se todos os activos e
passivos denominados em moeda estrangeira convertidos ao cambio médio indicativo
publicado pelo BNA na data de 31 de Dezembro de 2023, os cambios face ao Kwanza da

se encontrava/encontraria mais exposta sao os seguintes:




Moedas Taxa de Cambio
EUR/AKZ 915,995
USD/AKZ 828,800

As demonstracdes financeiras da ANY PAY relativas ao exercicio findo em 31 de
Dezembro de 2023 foram aprovadas pela Assembleia Universal de Sécios aos 11 de Marco de
2023.

A seguir sdo apresentadas as principais politicas contabilisticas que serviram de base

a preparacao das demonstracoes financeiras:
2.2. Principais Politicas Contabilisticas
2.2.1 Especializacao dos Exercicios

A ANY PAY reconhece o0s proveitos e 0s custos quando obtidos ou incorridos,
independentemente do seu recebimento ou pagamento, sendo incluidos nas demonstracdes

financeiras dos periodos a que se referem.

Os proveitos sao considerados realizados quando:
a) nas transaccdes com terceiros, o pagamento for efectuado ou assumido firme
compromisso de efectiva-lo;
b) na extincdo, parcial ou total, de um passivo, qualquer gue seja 0 motivo, sem 0
desaparecimento simultaneo de um activo de valor igual ou maior;

Cc) na geracado natural de novos activos, independentemente da intervencao deterceiros;

ou d) no recebimento efectivo de doacdes e subvencgodes.

Os custos, por seu lado, séo considerados incorridos quando:
a) deixar de existir o correspondente valor activo, por transferéncia da sua
propriedade para um terceiro;

b) pela diminui¢cdo ou extingdo do valor economico de um activo; ou

c) pelo surgimento de um passivo, sem o correspondente activo.

2.2.2. Transaccdoes em Moeda Estrangeira

As operacdes de compra e venda de moeda estrangeira, quando liquidadas na data
da sua contratagao, sao registadas nas contas patrimoniais da instituicdo. Casoa liquidacao
seja posterior a data de contratacdo, as mesmas sdo adicionalmente registadas em contas




extrapatrimoniais.
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As operacdes em moeda estrangeira sao registadas nas respectivas moedas, de

acordo com os principios do sistema “multicurrency”, com base na taxa de cambiode referéncia

do dia da operacao, divulgada pelo Banco Nacional Angola. Os proveitos e 0s custos nao

realizados, decorrentes de operacfes activas e passivas indexadas a variacdo cambial, sdo

registados nas contas representativas do proveito ou custo da aplicacdo ou captacao

efectuada.

As variagdes e diferencas de taxas relativas a compra e venda de moedas estrangeiras

a liquidar, ocorridas entre a data de contratacdo e de liquidacdo do contrato de cambio, sao

contabilizadas na conta Resultados de Operacdes Cambiais, por contrapartida da conta

patrimonial de Proveitos por Compra e Vendade Moedas Estrangeiras a Receber ou Custos

por Compra e Venda de Moedas Estrangeiras a Pagar, caso seja aplicavel.

2.2.3. Imobilizacdes Corpdreas e Incorporeas

Imobilizacbes corporeas

As imobilizacdes corpéreas encontram-se registadas ao custo de aquisicdo, sendo

permitida a sua reavaliacdo ao abrigo das disposi¢cdes legais aplicaveis.

A depreciacdo € calculada pelo método das quotas constantes as taxas maximas

fiscalmente aceites como custo, de acordo com o Cdédigo do Imposto Industrial, que

correspondem aos seguintes anos de vida util estimada:

Anos de Vida util
Mobiliario 3-12
Maquinas e ferramentas 2-10
Equipamento informatico 3-8
Material de transporte 2-8
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Imobilizag®es incorporeas

As imobilizagBes incorpéreas correspondem, essencialmente, a gastos com ta
organizagdo e expansdo, benfeitorias em imoveis de terceiros e software, sempreque se
consiga demonstrar que os mesmos venham a gerar beneficios econémicosfuturos para a

entidade.

Estas despesas sao registadas pelo seu custo de aquisicdo e amortizadas linearmente
por duodécimos ao longo de um periodo de trés anos, com excepcdo das benfeitorias
realizadas em imoveis de terceiros, as quais sao amortizadas conforme o prazo expectavel de

duracédo do contrato de arrendamento ou pela vida util das mesmas, se inferior.

2.2.4. Beneficios a Empregados

Responsabilidades com pensdes de reforma

O Decreto Presidencial n.° 227/18, de 27 de setembro, veio aprovar um novo regime
juridico de vinculacao e de contribuicao para a Proteccao Social Obrigatoria. O referido Diploma

revoga o Decreto n.° 38/08.

Por outro lado, o Decreto Presidencial n.° 227/18, de 27 de setembro, prevé o
alargamento da base de incidéncia contributiva, considerando a remuneracéo iliquida do
trabalhador, nomeadamente todas as prestacfes pecuniarias que sejam devidas pelo

empregador ao trabalhador com excepc¢ao das seguintes:

(i) as prestacbes sociais pagas pela entidade empregadora no ambito daproteccao
social obrigatdria (e.g., abono de familia); subsidio de férias; e
(ii))  valores relativos a modalidades de proteccdo social complementar previstasem

legislacéo propria.

Adicionalmente, no caso de o trabalhador auferir parte da remuneracdo em espécie,
deve ser feita uma equivaléncia patrimonial em dinheiro, para efeitos debase de incidéncia

contributiva.

As taxas contributivas aplicaveis sdo os 3% suportados pelo trabalhador e 8%

pela entidade patronal. Aos trabalhadores reformados a taxa contributiva é fixadaem 8%.
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(sendo que anteriormente era de 3%) sem prejuizo da entidade patronal estar também sujeita

a uma taxa contributiva de 8%.
Provisao subsidio de férias

A Lei Geral do Trabalho (LGT) determina que o montante de subsidio de férias pagavel
aos trabalhadores em determinado exercicio € um direito por eles adquirido no ano
Imediatamente anterior. Consequentemente, a ANY PAY releva contabilisticamente no
exercicio os valores relativos a férias e subsidio de férias pagaveis no ano seguinte, e férias

ndo gozadas pagaveis em caso de saida do Colaborador.

2.2.5. Impostos sobre os Rendimentos

Os rendimentos obtidos pela ANY PAY, no ambito do exercicio normal da sua

actividade, estdo sujeitos a diversos impostos, consoante a sua natureza.

Deste modo, a ANY PAY é tributada pela totalidade dos lucros obtidos quer no pais,quer
no estrangeiro e o seu lucro tributavel corresponde a diferenca entre todos os proveitos ou
ganhos realizados e o0s custos ou perdas imputaveis ao exercicio em apreco, eventualmente

corrigidos nos termos do Cédigo do Imposto Industrial.

A ANY PAY encontra-se sujeito a tributacdo em sede de Imposto Industrial, sendo
considerado fiscalmente um contribuinte do Regime Simplificado. A tributagcdo dos seus
rendimentos € efectuada nos termos do Artigo 64.° da Lei n.° 26/20, de 20 deJulho, sendo,

actualmente, a taxa de imposto aplicavel de 25%.

Os prejuizos fiscais apurados em determinado exercicio, conforme disposto no artigo
48.° do Caodigo do Imposto Industrial, podem ser deduzidos aos lucros tributaveis dos cinco anos

posteriores.

As declaracoes fiscais estéo sujeitas a revisdo e correcgdo por parte das autoridades
fiscais durante um periodo de 5 anos, podendo resultar, devido a diferentes interpretacfes da

legislacéo fiscal, em eventuais correc¢des ao lucro tributavel.
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Imposto corrente

Os impostos correntes correspondem ao valor que se apura relativamente ao
rendimento tributdvel do periodo, utilizando a taxa de imposto em vigor ou substancialmente
aprovada pelas autoridades a data de balanco e quaisquerajustamentos aos impostos de

exercicios anteriores.

Substituicéo Tributéaria

No ambito da sua actividade, a ANY PAY assume a figura de substituto tributario,
efectuando retencéo na fonte dos impostos relativos a terceiros, o qual entrega posteriormente
ao Estado.

Imposto sobre a Aplicacdo de Capitais (“IAC”)

De acordo com o Decreto Legislativo Presidencial n.° 2/14, de 20 de Outubro, a ANY

PAY procede a retencdo na fonte de IAC, sobre os juros de empréstimos contraidos.
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2.2.6. Reconhecimento de Proveitos de Servicos e

Comissoes

As comissdes por servigos prestados sdo normalmente reconhecidas como proveito ao
longo do periodo de prestacdo do servico ou de uma so vez, se resultarem da execucao de

actos unicos.

Os rendimentos resultantes de servigos e comissdes sdo reconhecidos de acordo com

0S seguintes critérios:

Quando sédo obtidos a medida que os servicos sdo prestados, 0 seu reconhecimento

em resultados € efectuado no periodo a que respeitam;

Quando resultam de uma prestacdo de servicos, 0 seu reconhecimento é efectuado
quando o referido servigo esta concluido.

Quando sdo uma parte integrante da taxa de juro efectiva de um instrumento financeiro,

0S proveitos resultantes de servigos e comissdes séo registados na margem financeira.

2.2.7. Compensacao de Saldos

Os elementos do activo e do passivo devem ser valorizados separadamente, néo
sendo permitidas quaisquer compensacoes entre os saldos devedores e credores,
inclusive das contas de resultado, com excepcdo das compensacdes relativas as

operagOes interdepartamentais.




4. Disponibilidades

Em 31 de Dezembro de 2023 esta rabrica tem a seguinte composicao:

Milhares de Kwanzas

. - Periodo
Disponibilidades 2023 2022
Valores em Tesouraria 1.722 0
Disponibilidades em instituicdes Financeiras 9.109 3.235
Em Instituicbes de Crédito no Pais 9.109 3.235
Em Instituicbes de Crédito no Estrangeiro
10.832 3.235

As disponibilidades em outras instituicbes de crédito ascenderam do valor de Kz 3 235
milhares em 2022 para Kz 10 832 milhares em 2023, em contas de depdsitos a ordem

imediatamente mobilizavies.

7. Outros Valores

Em 31 de Dezembro de 2023 esta rdbrica tem a seguinte composic¢ao:

Milhares de Kwanzas

Periodo
Outros Valores 2023 2022
Outros impostos a receber 15 395 0
Devedores pela prestacao de servigos 13 061 0
Despesas Antecipadas 17 212
Adiantamentos e antecipacdes salariais 218 4 804
Valores a Receber de sdcios/ANYCONNECT 297 266 60 068

343 152 64 871

O saldo da rubrica de Valores a receber de socios refere-se a Prestagfes Acessorias
por receber da ANYCONNECT, empresa que detém 16% da ANYPAY a qual havia se
comprometido aportar Kz 500 000 milhares em 2022, tendo aportado até 31 de Dezembro de
2023 o valor de Kz 202 734 milhares de Kwanzas, sendo que os Kz 297 266 milhares espera-

se receber ao longo do ano 2024.

O saldo da rubrica outros impostos a receber, deve-se a impostos suportados pela ANY
PAY em sede de Imposto Industrial nos termos da legislacdo vigente de operacdes de

invisiveis correntes e que se esperam vir a recuperar por conta dos resultados liquidos
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negativos.

Os devedores pela prestacdo de servigos no valor de Kz 13 061 milhares referem-se a
valores pagos por conta de servicos prestados a ANYCONNECT em beneficio da ANY PAY
na fase de projecto dos quais se esperam recuperar da propmotora, sem comprometer

naturalmente o principio contabilistico da compensacéo de saldos.

As despesas antecipadas no valor Kz 17 212 milhares séo relativas a custos
suportados pela ANYCONNECT durante a fase pré-operacional para o desenvolvimento da

plataforma, nomeadamente em estudos e projectos, a serem facturadas a ANYPAY.

8. Imobilizacdes Corpdreas

Em 31 de Dezembro de 2023 esta rubrica tem a seguinte composi¢ao:

Milhares de Kwanzas

- Saldo Aquisicdes  AlienagBes  Tranferéncias  Saldo
Imobilizados

Inicial Dotagdes Abates Final

Activos Tangiveis 14.271 28.371 0 0 42.642
Veiculos e Motorizadas 8.800 21.000 0 29.800
Mobiliarios 191 2.239 0 2.430
Equipamentos informaticos e Electronicos 4.043 4.406 0 8.450
Electrodomésticos 0 295 0 295
QOutros activos tangiveis 1.236 431 0 1.667

14.271 28.371 0 0 42.642

As imobilizacdes corpoéreas ascendiam ao valor de Kz 42642 milhares
compostas por um investimento em aquisicdo de viaturas automoéveis de suporte as
actividades administrativas, aquisicdo de computadores e outros equipamentos
electronicos.

Milhares de Kwanzas

Valor

Imobilizados Saldo Inicial Bruto Depreciagbes Tranferéncias Saldo Final
Activos Tangiveis 14 271 42 642 11 407 0 31 235
Veiculos e Motorizadas 8 800 29 800 5700 - 24 100
Mobiliarios 191 2430 221 - 2 209
Equipamentos informaticos e Electronicos 4043 8 450 5112 - 3338
Electrodomésticos 0 295 55 - 240
Qutros activos tangiveis 1236 1667 319 - 1348

14 271 42 642 11 407 0 31 235




O. Imobilizacdes Incorpdreas

Em 31 de Dezembro de 2023 esta rdbrica tem a seguinte composi¢ao:

Milhares de Kwanzas

Imobilizados Saldo nicial 22" Amortizagses Saldo

Bruto Final
Activos Intangiveis 172 248 8 485 11 0 180 722
Sistemas de tratamento automatico de dados (Software) 172 248 8 322 0 - 180 570
Antivirus 163 11 - 152
172 248 8 485 11 0 180 722

O saldo da rubrica de imobilizagbes incorpéreas refere-se aos investimentos feitos para
o desenvolvimento da plataforma core MOBIFIN que comporta os modulos necessarios para
a prestacédo dos servicos de pagamentos, transferéncias, cash-in e cash-out e remessa de

valores.

Importa referir que a 31 de Dezembro de 2023, a plataforma estava integralmente
desenvolvida e integrada ao Banco Econdmico na qualidade de Banco Depositario, estando
entretanto em processo de integracdo ao Sistema de Transferénciasinstantaneas "STI" da

EMIS, integracfes essas que deverdo estar concluidas ao longo do ano 2024.

11. Outras Obrigacoes

Em 31 de Dezembro de 2023 esta rdbrica tem a seguinte composic¢ao:

Milhares de Kwanzas

. . Periodo Variagao
Outras Obrigagoes 2023 2022 Valor %

Divida Subordinada 327 008 118 179 208 829 +100%
Encargos fiscais a pagar - proprios 8 156 1910 6 246 +100%
Encargos fiscais a pagar - retidos de terceiros IRT(c.outrem) 36 222 5217 31005 +100%
Credores pela prestagdo de servigos 35988 8 636 27 353 +100%
Credores diversos 12 222 4153 8 069 +100%

419 597 138 095 281 501 +100%

As outras obrigag0es ascendiam ao valor de Kz 327 008 milhares detalhados como se
segue:

Divida subordinada de Kz 241 160 relativos a valores recebidos por conta de
suprimentos reembolsaveis em nome da ANYCONNECT/TINM ascendendo de Kz 118 179
milhares em 2022 e outras contas a pagar ao fornecedor do software core no valor de Kz
85 000 milhares.
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As Contribuicdes a Seguranca Social avaliadas em Kz 8 155 milhares processados até
31 de Dezembro de 2023 e cuja obrigacdo de pagamento e entrega pela entidade
empregadora vai até Janeiro de 2024.

O mesmo para com oS encargos fiscais retidos de terceiros, nomeadamente,
Contribuicdo a Seguranca Social dos trabalhadores, IRT e Imposto Predial a serementregues

até final de Janeiro de 2024 que totalizavam Kz 36 222 milhares.

As dividas com credores diversos pela prestacao de servigos, inclui contas a pagar a
CITY OFFICE, ANYCONNECT, Nosso Centro pela gestédo dos escritorios, Gestdo de Rede de
dados e renda da Agéncia nos valores de Kz 3 614 milhares, Kz 838 milhares e Kz 861 milhares

respectivamente.

12. Capital Social
Em 31 de Dezembro de 2023 esta rdbrica tem a seguinte composic¢ao:

Milhares de Kwanzas

Capital Social Percentagem Valor
ABIMAEL BENEDITO PACA 35% 24 500
INOCENCIO NEVES FERNANDO DA SILVA 31% 21 840
ANYCONNECT - TECNOLOGIA E TELECOMUNICAGCOES 16% 11 060
MARCIA ADELAIDE BENEDITO CARLOS 18% 12 600

100% 70 000

13. Margem Financeira

Em 31 de Dezembro de 2023 esta rubrica tem a seguinte composicao:

Milhares de Kwanzas

- . Periodo
Resultados da Intermedia¢ao Financeira 2023 2022
Rendimentos de servigos e comissoes 32 0
Encargos com servicos e comissdes 815 835
Outros resultados de exploragao 771 535

(1554)  (1371)

Os rendimentos de servicos e comussodes sao relativos aos servi¢os de recargas
electronicas avaliados em Kz 32 milhares, ao passo que 0S encargos € outros

resultados de exploracéo resultaram de despesas e comissdes bancarias e de servi¢cos
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de depositario prestado pelo Banco Econdémico, bem como os impostos associados.
16. Custos com Pessoal

Em 31 de Dezembro de 2023 esta rabrica tem a seguinte composicao:

Milhares de Kwanzas

Periodo
Custo com Pessoal 2023 2022
Membros dos Org3os de Gesto e Fiscalizagio 26 096 17 032
Empregados 59 156 23 009
Encargos com Pessoal 6 294 3149
Outros Custos com Pessoal 1307

65 450 26 158

O custo com membros dos 6rgdos de gestao aqui referido trata-se do Socio- Gerente,
Dr. Inocéncio das Neves, que auferiu ao longo do ano 2023, ordenados avaliados em Kz
26 095 milhares, ao passo gue o custo com os demais colaboradores ascendeu paraKz 59 156
milhares.

Os encargos com 0 pessoal, tratam-se das contribuicdes a seguranca social, 8%
da massa salarial que totalizou os Kz 6 294 milhares. Os demais custos com pessoal

resultante da propria exploracapo da actividade no montante de Kz 1 307 milhares.
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17. Fornecimento de Servicos de Terceiros
Em 31 de Dezembro de 2023 esta rabrica tem a seguinte composicao:

Milhares de Kwanzas

. . . Periodo
Forneceimento de Servigo de Terceiros 2023 2022
Comunicagdes 2452 4723
Servidores Data Center ANGOLA CABLE 3 406 0
Agua e Energia 331 0
Transportes, deslocagdes e alojamentos 2984 1072
Publicacdes, publicidade e propaganda 11 447 0
Seguranca, conservagao e reparagao 5936 3077
Auditorias 0 0
Consultorias e Contabilidade 6 750 5435
Outros servigos técnicos especializados 15 365 0
Seguros 1154 0
Rendas e alugueres 15 343 6 108
Materiais diversos 2 881 6 585
Outros fornecimentos de terceiros 19 081 0
Custos ndo Documentados 723 0

87 854 26 999

18. Amortizacao e Depreciacao
Em 31 de Dezembro de 2023 esta rabrica tem a seguinte composi¢ao:

Milhares de Kwanzas

. - Periodo
Amortizagao e Depreciagao 2023 2022
Activos Tangiveis 8 594 0
Activos Intangiveis 11 0
8 605 0
19. Resultados Nao Operacionais
Em 31 de Dezembro de 2023 esta rdbrica tem a seguinte composi¢ao:
Milhares de Kwanzas
x L Periodo
Resultados Nao Operacionais 2023 2022
Ajustes de Exercicios Anteriores 2473 0

2473 0







